Uber zehn Jahre lang war Michael Wnuk Untemehmer. Und erlebte mit seiner Werbeagentur den ganz normalen Wahnsinn:
Wachstum und Tempo ohne Ende, fordernde Kunden, Druck von den Mitarbeitern und vor allem von sich selbst. Jerzt seg
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----- Nein, leichtfertig ist Michael Wnuk nicht. Er ist einer von
denen, die sich alles viele, viele Male tberlegen. Von links, von
rechts, von oben und von unten.

Das traut man ihm nicht zu. Er gehort zu denen, tiber die an-
dere sagen, sie stehen immer nur auf der Sonnenseite des Lebens,
weil sie die andere Seite gar nicht schen.

Daran trigt Wnuk nun wirklich keine Schuld. Es sind die dun-
kelblonden Haare, die Sommersprossen, die blauen Augen. Und
das Lacheln. Es ist eines, das wirbt und doch unverbindlich bleibt.
Dazu gut angezogen. Aus Diisseldorf. Auch noch Werber. So ein
Typ ist er. Auferlich.

Innerlich ist Wnuk ein Quiler. Das war er wohl nicht immer
— das weilf niemand so genau, nicht einmal er selbst. Fest stehe
jedenfalls, dass er es nicht mehr sein will. Genau deshalb hat er
sich getraut, wovon viele triumen und wozu doch kaum jemand
den Murt hat - er hat sein Leben vollkommen auf den Kopf
gestellt: Michael Wnuk hat seine Firma verkauft.

Dass er das geschafft hat, kann er heute manchmal nur schwer
glauben. Viel Gliick hat er mit seiner Firma erlebt, hat um sie ge-
zittert und gebangt, sie war sein Lebensinhalt und Indikator fiir
seinen Selbstwert. Er hat sie aus ,.¢iner kleinen Bude, so mit einem
Freund halt* aufgebaut zu einer Werbeagentur mit zehn Festan-
gestellten und freien Mitarbeitern. Zehn Jahre harte Arbeit. Nun
ist er sie los. Aus. Schluss. Vorbei.

Das ist leicht geschrichen. Aber so, wie er dic Sache erzihlr,
war es im wirklichen Leben ein langer und quilender Prozess, der
begann, bevor er ihm richtig bewusst wurde. Eigentlich lief seine
Agentur, die sich auf Werbung im Business-to-Business-Bereich
spezialisiert hatte, nicht schlecht. Sie wuchs und gedieh, er hatte
Stammbkunden und war gut beschiftigt. Das Geld stimmite, die
geschiftlichen Aussichten auch.

Dann, nach gut acht Jahren, scheint ihm auf emmal alles muh-
sam. Der Job, die Firma. Er weifd nicht, wie thm geschicht. Er weils
nur: Etwas ist anders. Nichts geht mehr wie von selbst. Alles, auch
das Kleinste, schemt thm plotzhich anstrengend. Sogar das Be-
stellen des Abendessens im Restaurant nervt thn, Zum Schluss
auch das Aufstehen morgens.

Er hat von Leuten gehort, die nicht mehr kénnen, Aber er?
Er kann immer. Oder? Er kann nicht mehr. Diese Erkenntnis rut
weh, so sehr, dass er sie ein Jahr lang verdringt. Aber muss man
deshalb alles tiber den Haufen werfen und sein Unternehmen,
seine Existenz verkaufen? Ware es nicht anders gegangen?

Das ist eine einfache Frage, tiber die er lange nachdenkt, hier
in einem Restaurant in der Altstadt von Lissabon, wo die Minner
Fado singen, fernab von Diisseldorf und seinem alten Leben. |, Wil
es richtig war® Das ist zu einfach, er weifl das. Aber es ist so schwer
zu beschreiben. Da sind so viele Dinge zusammengekommen.
Und obwohl es erst ein paar Monate her ist - fiir Wnuk ist cs
weit weg. Ex-Unternehmer, Ex-Werber Wnuk ist nun hauptamt-
lich Segler. Mit dem Geld aus der Firma und seinem Ersparten
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hat er sich eine Yacht gekauft, mit der er und seine Freundin
Nathalic Miiller um die Welt fahren wollen. Lissabon ist nur eine
Zwischenstation. Hier will er sich eine Pause ginnen, das No-
tigste an Verpflegung fiir die Weiterfahrt Richtung Madeira und
Kanarische Inseln einkaufen, Wasser und Diesel tanken, ein paar
Reparaturen ausfithren. Das Boor, die ,Jron Lady®, ist ein etwa
16 Jahre altes, zwdlf Meter langes Schiff. Etwas ramponiert, aber
cin solides Zuhause fiir vier Jahre Weltumseglung. Was es gekos-
tet hat, sagt er nicht, es war ,verhdlmismifiig preisgiinstig®. Also
werden es so um die 150000 Mark gewesen sein.

Statt die Frage zu beantworten, rechnet Wnuk erst mal. Das
Essen in Lissabon ist cine Einladung. Die Marina, der Hafen, ist
billig, gur zehn Mark die Nacht. Mit dem Geld muss cr haus-
halten. Rund 100000 Mark rechnet er fur die Reise. Und er ist
erst am Anfang. An einem Boot kann jederzeit alles Mégliche
kaputtgehen. Man kann nie wissen. Neue Segel etwa kosten leicht
ein paar tausend Mark.

Das ist in thm drin, das Kalkulieren, das Haushalten, das Rech-
nen mit dem Unvorhersehbaren. Da ist er immer noch Kaufmann,
Er ist selbststindig gewesen und will auch heute noch unabhan-
gig sein. Es ist ihm wichtig, dass er fast alles an Bord reparieren
kann. Dass er sich auskennt mit dem technischen Equipment,
den elekrronischen Karten und dem Navigationssytem. Wie in der
Firma damals bei Software und Hardware. Da delegierte er nie,
wollte immer alles selbst machen.

Die Frage bleibt: Wieso hat er sich nach zehn Jahren von sei-
ner Firma getrennt? | Vielleicht hirte ich es frither machen sollen®,
sagt er endlich und stochert in seinen Rippchen. Wieso? Zuerst, sagt
er, hat er nur fiir sich gearbeitet, bald schon nur noch fiir andere.
Er muss dafiir sorgen, dass seine Leute ausgelastet sind, dass Auf-
trige reinkommen, die Rechnungen piinktlich bezahlt werden. Dass
wicder Auftridge reinkommen. Um die zu schaffen, braucht er in
regelmilligen Abstinden neue Maschinen und Apparate. Hoch-
leistungskopierer, die neuesten Computer und Softwaresysteme.
Damit er die bezahlen kann, brauchr er wieder Auftrige, damit
er sie bedienen kann, neue Leute. Das geht zehn Jahre lang so.

Dann har er die Nase voll. Er will nicht mehr. Er mag nicht
mehr. Erst spiirt or nur diesen Unwillen gegen sein Geschift hoch-
kommen, gegen die stindigen Fragen, ,,Micha, wie sollen wir das
machen?”, gegen die standigen Schwicrigkeiten, Herr Wnuk,
wir haben es uns anders tiberlegt”, dagegen, dass er alles immer
allein entscheiden muss: Micha, ich habe hier verschiedene Fnt-
wiirfe, welchen sollen wir nehmen?* Daber hatte thm gerade das
mal Spaff gemacht. Gemn hat er entschieden, ja er hat sich sogar
wissentlich unentbehrlich gemacht.

Irgendwann, sagt er, wurde er launisch, Er hat das erst gar miche
gemerkr, aber seine Mitarbeiter schon. Und Freundin Nathalie. Zu
Hause war er immer weniger. Festgebissen hat er sich in der Fir-
mi. HEr ref an und sagte, er kiime so gegen acht®, erzithlt Natha-
lie. ,Um acht rief er dann an und sagte, es kann halb zehn wer-
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Friher abgeschlafft, nun wieder springlebendig:
Michael Wnuk auf seiner Yacht
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den. Gegen halb eins kam er dann tatsachlich. Das stort erst sie,
dann ihn. Wobei man sagen muss, Nathalie ist keine Frau, die
nichts mit sich anzufangen weif3, sie studiert, hat viel zu tun. Sie
wiirde nur einfach mal gern thren Freund wach erleben.

Aber es gart auch in ihm. Durch sie, die Studentin, hat Wnuk
auf einmal das Gefiihl, dass ihm in scinem Leben ctwas fehlt.
Sicher, sie lernt viel, bereitet sich auf Priiffungen vor. Aber sie ent-
scheidet, wann, wie und wo sie es tut. Er, der Entscheider, hat
zunchmend das Gefiihl, dass er gar nichts mehr entscheidet. Die
Kunden sind ungeduldiger, anspruchsvoller geworden. Das Busi-
ness insgesamt viel schneller. Alle in stetiger Hetze, und er mit
seiner Agentur hiingt immer hintendran, muss ausbiigeln, was
andernorts verbaselt wurde.

Irgendwann wird thm klar: Er, der den Erfolg gejagt hatre,
wird nun selbst gejagt. Von der Angst.

So klar wie jetzt, sagt er in der Altstadt im Restaurant zwi-
schen zwei Fado-Darbietungen, sei thm das alles damals nicht ge-
wesen. Er habe mehr cin diffuses Unbehagen verspiirt., Erst zwei
Tage spiater auf dem Atlantik wird er diese Worte finden, die be-
schreiben, wie es war. Es fallt thm schwer, sich zu erinnern, Nicht
weil es wehtut, sondern, weil er kaum Erinnerung an die Zeit hat.
7 viel Tempo, zu viel Arbeit, keine Zeit nachzudenken. Die meis-
ten seiner Auftraggeber kommen aus der IT-Branche. Da muss
er natiirlich auf dem Laufenden sein. Das ist sein Job neben dem
Job. Die Geschiftspartnerin kiimmert sich zwar ums Biiro, um
die Administration, sorgt dafiir, dass intern alles lauft. Aber fir
ihn gibr es trotzdem gut zu wn,

Zwischendrin iiberlegt er sogar, den Laden doch noch mal
richtig wachsen zu lassen. Er will es noch mal wissen. Er hat auch
die Hoffnung, dass das Wachstum ihn vielleicht irgendwann ent-
lasten konnte. ,lch dachte, ich hitre dann weniger zu tun, weil
wir chen mehr gewesen wiiren®, sagt Wnuk. ,,Dann hitte ich
mich vielleicht nicht mehr um alles kiimmern miissen.” Bald
schon traumt er von etwas richtig GroBem. In einem hellen Mo-
ment wird ithm klar: ,Nein, das will ich gar nicht.” Die Rendite
wiirde nicht steigen, er briuchte mehr Leute, die er auslasten
miisste, mehr Equipment. Am Ende wire alles vielleicht noch
schlimmer. Also lisst er die Expansion, denkt: Wenn ich klein
bleibe und meine Arbeit besser verteile, mehr delegiere, anders
organisicre, dann wird die Last leichter werden.

Am wiichsten Morgen hat Whnuk genug vom Hafen. Er will in
Bewegung sein, Daran hat sich nichts gedandert. Auflerdem haben
sie thm in der Nacht den Auflenborder fiir das Dinghi, das kleine
Schlauchboot, geklaut. Das kostet wieder extra und bringt die
Kallelation durcheimander. Bessere Hafen sind erst mal nicht drin.
Diese umvorbergesebenen Bebinderungen, das konnte er awch in
Diisseldorf schwer ab, Also Schiff larmachen, weg vom Festland
wnd seinen Problemen. Ran ans Ruder mit der segelunkundigen
Journalisting Wauk derweil worter Deck auf der Suche nach dem >
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besten Kurs. Raus aus dem Tejo. Nach 20 Minuten endlich das
offene Meer. Dunkelblaues Wasser, das schmutzige Griin des Tejo
ist untergemischt.

Dass er einfach so das Steuer aus der Hand gibr, das ist schon
eine Leistung fiir einen Kontrollireak wic Wnuk. Er sagt, das mit
der Kontrolle sei erst durch den Job gekommen. Zwar habe er
schon als Kind gern alles selbst gemacht. Dass er nie abgeben
konnte, das sei ihm aber erst nach und nach passiert. Zu viel
Angst, dass etwas schief geht, zu viel Verantwortungsgefiihl fiir
die anderen, sinniert er. Nathalie sagt, zum Schluss habe Micha
alles, wirklich alles selbst gemacht. Auch Sachen, die andere bes-
ser konnen. Ein Netzwerk fiir die Computer installieren zum Bei-
spiel. Aber an den Computern hangt nun mal die ganze Firma,
Das st zu entscheidend, als dass er es einem anderen {iberlassen
kénnte. ,Je grofler der Druck wurde, desto mehr wurde er zum
Perfektionisten®, sagt Nathalie. Am Ende, sagt Wnuk, sei es so
gewesen, dass er sich auch die kleinsten Kleinigkeiten, ,nahezu
jeden Buchstaben und jede Grafik” - nochmals angesehen habe,
die aus dem Haus zum Kunden gingen.

Kurs halten. Kein Land mebr in Sicht. Nur noch Wellen. Freibeit.
Das Boot schmalzt gemiitlich. Gute Fabwt. Sieben Knoten. Das fst
nicht rasend viel, aber fiir ein Sehiff wie die Lady ist es bei den
Windverbdltnissen allemal okay. Auflerdem: Auf Schuellipheit
kot es Wik nicht mebr an, das sieht er jetzt locker.

In Diisseldorf ist er fast immer unlocker. Er geht zum Trom-
meln, um sich abzureagieren. Aber auch das nimmit er sehr ernst.
Er nimmt tberhaupt alles sehr ernst. Aufer sich. Erst wird er lau-
nisch und unausgeglichen, dann krank. Er bekommt Beklemmun-
gen. Herzrasen. Herzstiche, In allen méglichen und unméglichen
Momenten. Nathalie, die Arztin, schicke ihn zur Untersuchung,
Ihre Diagnose steht schon vorher fest. ,Die Beschwerden sind
psychoasomatisch.” Davon will der Patient nichts héoren. Klar hat
er Stress, aber dies hier ist viel emnster: Es tur weh. Er luft von
Arzt zu Arzt. Einer sagr thm: . Wenn Sie so weitermachen, ma-
chen 5ie sich endgliltig kaputt. Sie miissen kiirzer treten.®

Michael Wnuk zieht erst mal mit der Firma um. Er hat nun
nicht nur Herzschmerzen, er hat auch Kopfschmerzen. Er Fsst
den Teppich nach Ausdiinstungen untersuchen. Mit der Auslege-
ware ist alles in Ordnung. ,,Wahrscheinlich liegt s an der Jahres-
zeit™, sagt er sich. Aber es ddmmert ihm: Es ist nicht das Herz,
es ist nicht der Teppich, es ist nicht die Jahreszeit. Er selbst ist es.

Delfine! Sie jagen in eleganten Bogen rasend schmell Makrelen. Der
Himmel ist blaw, mit ein paar Wolken, Keine anderen Schiffe sind
in Sicht. Geradeaus liegt Madeira, wenn er wollte, kisnnte Wk
sofort hinsegeln. Er ist wieder Herr der Lage und endlich nur noch
fiir sich verantwonrlich.

Aufs Segeln kommt er durch einen Freund. Beide machen
einen Segelschein, Wie er das zeitlich geschaffe hat? Er weiff es
nicht so genau, denn der Wahnsinn im Biiro ist voll im Gange.
Aber mittlerweile weilf er: Ich muss etwas dndem. Er bespricht
sich mit seiner Partnerin. Sie sagt ihm: , So geht es mit dir nicht
weiter. Du brauchst eine Pause.” Leicht gesagt, wenn man zehn
Mitarbeiter hat, fiir die man verantwortlich ist. Die Miete fiir das
Biiro, die Auftrage, die Kunden - wic soll das gehen, wenn er weg
ist? Schnell ist klar: Nur mal so ein halbes Jahr ausspannen und
dann weitermachen wie bisher ist keine Losung. Und: Will er das
alles cigentlich noch? Will er dieses, sein Leben, so?

Plérzlich tut es thm wieder Leid, dass er niche studiert hat. Dass
er sich nie Zeit gegonnt hat. Aber nun, mit Mitte 30, noch mal
zur Uni? Das ist doch icherlich, Was soll er da?

Den Durchbruch bringt ein Buch. Ausgerechnet. Wo er doch
nur noch selten liest. Es ist Bobby Schenks ,Blauwassersegeln®.
Schenk, Richter von Beruf, segelt gemeinsam mit seiner Frau im-
mer mal wieder um die Welt. Imm Buch erzihlt er seine Erlebnisse,
gibt Tipps und Anregungen. Fiir Wnuk ist es Anleitung und Ap-
petitmacher zugleich.

Wnuk beginnt sich fiir Boote zu interessieren. Erst mal ,nur
so'. Nathalie macht ihren Segelschein. Sie schreiben auf Verkaufs-
annoncen in Fachzeitschriften. Auch nur mal so. Irgendwann ist
unter den Zuschriften das Foto von der Iron Lady. Nathalie und
Whuk fahren von Diisseldorf nach Kiel. Da liegt die Lady vertiiut.
Es ist keine Liebe auf den ersten Blick. Es ist mehr das Gefiihl:
wDir kénnen wir vertrauen®, beschreibt Wnuk seine Begegnung
mit der Gefahrtin. Sie kaufen die Lady.

Aber Michacl ist nicht erleichtert. Im Gegenteil: Er muss das
Geld beschaffen. Er hat immer gut gelebt, so viel Geld hat er
nicht auf einen Schlag frei. Er arbeitet noch mehr, kimpft um die
Auftrage. Er weifs nicht, ob er das Schiff bezahlen kann, ob seine
Pline vom Segeln {iberhaupt realistisch sind. Er zweifelt und wird
immer unausstehlicher. Er verkauft seine Wohnung in Spanien,
rennt sich damit von cinem Teil scines alten Lebens. Er hatte die
Wohnung gekauft, als er Anfang 20 war. Da war er frisch verlicht
und die Wohnung billig. Das Leben war einfach und die Liebe
auch. Die wird jetzt immer schwieriger. Nathalie ist verunsichert
- ,Micha war in dicser Zeit nicht mehr er selbst, Klar, er stand
schon immeer unrer Strom. Aber so schlimm wie jetzt war es noch
nie. Sie zweifelt an thm. Er merke es nicht,

Die Wellen sind so hoch, dass in den Wellentalern aufler Dupkel-
blaw nichts mely zu sehen ist, Wil gebt unter Deck, er will seben,
wo der ndchste Hafen ist. Bald wivd die Sonne untergeben, dann
wird es auf dem Meer sehlagartig kalt und diister, Von Land 1st ke
Licht zut enwarten — nichts als Steilkiiste und wibewobnte Odnis.
Die Sonne bat kalle Stellew in die Grasnarbe gebrannt. Karstige
Felsen sind vom Wind freigelegt. Halte Kurs da vorn auf die
Spitze.” Das Boot knallt auf eine Welle, drebt durch den Wind. >
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wKeine Panik, das ist nicht schlecht.” Beim ndichsten Mal klappt es
besser: ,Super, wie das schon geht", sagt er,

Gelobt hat er in Diisseldorf kaum noch. Nur genélt die ganze
Zeit. Nichts ist thm gut genug. Er wittert Boykott, findet alles
schlecht. ,Das lag nicht an denen, das lag an mir.*

Noch hat er seinen Entschluss nicht endgiiltig gefasst, noch
ist er im Trott. Aber Schenks Buch lisst thn nichr los. Er liest es
noch mal und noch mal. Wnuk stellt sich Wnuk vor: auf dem
Boot, vor den Azoren, auf dem Panamakanal, in der Stidsee, in
Neuseeland, vor der Kiiste Indiens, durch den Suezkanal - oder
doch vorm Kap der guten Hoffhung? Er und Nathalie. Sie muss
mit. Das ist klar. Er spricht mit ihr. Sie z6gert. Machr sie diese
lange, anstrengende Ausbildung, um dann aufzugeben? Ist er nicht
manchmal auch ein richtiges Arschloch? Thre Freunde sagen: Ach
der! Da gehst du mit? Gibst deine Karriere auf, und wenn ihr
wieder da seid, wer weils dann schon, was dann ist?

Seine Eltern, denen er von seinen Planen erzihlt, sagen erst:
toll. Dann aber: Was machst du mit deinem Hund? Was soll aus
deiner Firma werden? Seine Bekannten sagen: roll. Und denken:
der Spinner. Im Job kann er erst mal gar nichts sagen. Die diirfen
es nicht wissen, Was ist, wenn es schief geht? Nur seiner Ge-
schiftspartnerin sagt er es. Sie ermutigt ihn, Denn so wie die
Sache liuft, hat sic auch keinen Spaff mehr mit ihm.,

Die Gesprache, die er mit anderen fiihrt, filhet er in Wirklich-
keit mirt sich selbst. Er kennt die Einwande, hat sie tausendmal
durchdacht. Wartet auf den einen, auf den er selbst noch nicht
gckommen st und der so gravierend ist, dass er ithn nicht ent-
kriften kann. Vergebens. Der endgiiltige Entschluss, die alles édn-
demde Entscheidung, die Firma zu verkaufen, schleicht sich in sein
Leben. Sie hat keinen unmittelbaren Anlass: , Plotzhch war sie
da.“ Von da an ist cs, als sei er auf Schicnen unterwegs. Er spricht
mit scinem Steuerberater, Rechtsanwilten, Meldebehdrden. Das
hile ihn in Gang und seine Gedanken fokussiert,

Doch kein Hafen. Licber vor der Kiiste ankern. Der Platz ist rubig,
man kann anf den Atlantilk seben, aber er ist durch eine Bucht
geschiitzt, Die Lady zieht an ihrer Kette, wiirde wobl gern weiter-
segeln. An Land sielt man jetzt doch Lichter: Es sind Fischer, die
nachts auf Fang gehen und sich ein Lagerfeuer angeziindet haben.
Mit Taschenlampren locken sie ihre Beute, Wik ist ein guter Koch.
War er in Diisseldorf anch schon = nur batte er kawm noch Gele-
genheit. Es gibt Hubn in Curry und Safran an Deck. Dazue Bier.

Es wird dunkel und kalt. Reden, Fewer beobachten, die Sterne.
War er wirklich mal Werber? Schlafert wn 21 Ubr. Aufrvachen il
der Sonne wm 6.30 Ubr. Alles i Rbythius der Natur. Auch Mi-
chael Wik hat seinen gefunden.

Vier Jahre hat er angesetzt fiir die Reise. Nathalie kommt im
Sommer dazu, wenn sie ihr Medizinstudium beender hat. Den
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Mittlerweile ein seltenes Bild:
Segler Wnuk als Landratte

Winter verbringt Wnuk allein auf den Kanaren. Da will er das Boot
noch iiberholen, fiir die lange Reise klarmachen. Und wenn der
Passat kommit, werden er, Nathalie und die Lady sich von thm
tiber den Atlantik schieben lassen. Nach Venezuela. Das davert
etwa 20 Tage. Dann durch den Panamakanal, Stidsee, Neusceland,
50 wic ¢r es sich ertraumt hat.

wDu bist so anstrengend mit deinen Fragen. Mit dem Tempo,
in dem du denkst. Du bist wie ich damals®, sagt Wnuk. ,,Willst
du immer arbeiten = traumst du nicht auch von ctwas anderemz*
Es gehort wohl dazu, dass man neue Erkenntnisse anwendet.
Aber Michael Wiuk ist kein Missionar, er stellt die Frage, weil
ihn die Antwort interessicrt. Dann erzihlt er, wie er s schliefS-
lich geschatft hat. Dass es zwar nervig war, aber am Ende doch
nicht so schwierig wie gedachr: Die Parmerin hat Teile der Firma
tibernommen und auch den Hund, die Wohnung hat er aufge-
[6st. Er hat dabei keine Trauer empfunden. Und keinen Schimerz.
»Den hatte ich vorher®

Abends im Hafen von Setubal, cinem schicken Ort, wo die
Yachten der Lissabonner liegen: Wiuk hat Chili gekochr, mit den
Peperoni, von denen Nathalic einen ganze Kette an die Kabinen-
decke gehingt hat. Dazu wieder Bier. ,,Weifft du, ich bin kein
Aussteiger, wenn ich in vier Jahren wieder da bin, dann habe ich
mir was tiberlegt, was ich dann machen will.* Arbeiten will er in
jedem Fall wieder, denn eigentlich hat es ihm ja auch mal eine
Menge Spalf gemacht. Pause. Meinst du, ich halte durch - all
die Zeit? Denk an Disseldorf, Micha, ----- |
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